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Planejamento, Programacao
e Controle da Produgao -
Plano de Producao, PMP e

Estoques

Prof. Dayse Mendes

Conversa Inicial

Objetivos

< Conhecer alguns conceitos-chave
do PPCP, que sdo: planejamento
estratégico da producao, plano
de producao, planejamento-
-mestre de producao (PMP)
e gestao de estoques

(...)

(...)

< Entender como aplica-los na
rotina do sistema produtivo,
compreendendo a relagao entre
o planejamento das varias acoes
necessarias para que se possa
efetivar a produgdao de um
determinado item

()

()

< Entender a elaboracgao dos
varios planos e planejamentos,
bem como perceber a relevancia
de conhecer ferramentas de
gestdo de estoques que dao
suporte as agoes planejadas

Os Planejamentos na Producgao

- Planejar é um conceito-chave
de PPCP. Existem varios niveis
de planejamento na producao,
desde os estratégicos até os
operacionais. Ou seja, ha uma
hierarquia nos planejamentos
e nos planos produtivos




Hierarquia de Planejamentos
na Producgao

Planejamento estratégico
da produgao

Plano de producgao

Planejamento-mestre da produgao

Plano-mestre de produgao
(PMP/MPS)

Programacao da produgao

Planejamento Estratégico
da Producgdo

Estratégia
Empresarial

I 1
Estratégia da Unidade | | Estratégia da Unidade
de Negoécios A de Negoécios B

Estratégias| | Estratégias| |Estratégias
de de de
Finangas Produgao Marketing

Critérios de Desempenho
na Producgao

Critérios de Deser

desempenho
Produzir bens/servigos a um custo
mais baixo do que a concorréncia

s Produzir bens/servicos com desempenho
Qualidade de qualidade melhor que a concorréncia

Ter confiabilidade e velocidade nos
prazos de entrega dos bens/servigos
melhores que a concorréncia

Fle dade Ser capaz de reagir de forma rdpida
a eventos repentinos e inesperados

(Tubino, 1999, p. 23).

Desempenho
de entregas

- Inovatividade

- Sustentabilidade

2 Areas de decisdo da producio

decisdo

Qual a izaga 3l o o
e volume e o mix de produgdo, que grau de
Instalagdes especializagdo, arranjo fisico e forma de
manutencao

Qual seu nivel, como obté-la e incrementa-la

Quais equipamentos e sistemas, com que
Tecnologia grau de automac3o e flexibilidade e como
atualizé-la e dissemina-la

0O que a empresa produzird internamente,
© que comprara de terceiros e qual politica
implementar com fornecedores

Qual a estrutura organizacional, o nivel de
centralizagao, as formas de comunicagao e
os controles das atividades

(Tubino, 1999, p. 25).




= Areas de decisdo da producio

Ar de o
d Descricao

Como recrutar, selecionar, contratar,
di Iver, avaliar, ii ivar e r
a mao de obra

Atribuicdo de responsabilidades, que 2
Qualidade controles, normas e ferramentas de Plano de PrOdUgao
decisGes empregar e quais os padrées e

formas de comparagdo

Recursos
Humanos

Que sistema de PCP empregar, que politica
de compras e estoques, que nivel de
informatizagao das informagoes e que ritmo
de producdo manter e formas de controles

Planejamento e
controle da
produgdo

Com que frequéncia langa-los, como
LR LT NGEN desenvolvé-los e qual a relagao entre
produtos e processos

(Tubino, 1999, p. 25).

2 0 plano de producéo serve de - Informagdes para a elaboragao
apoio para projetar os niveis do plano de produgao

de producdo, estoques
14 ’
h s . Equipamentos, instalagdes, forga
recursos humanos, maquinas de trabalho e taxa de produgdo
e mstalagoes necessarios para Previsdo de Demanda prevista para as
atender a demanda de bens e demanda nllies ¢ Ere
. - ~ SubcontratagGes, turnos extras,
servigos previstos para produt;ao postergacéo da produgio,
em determinado periodo, EEE LSS
. o~ Produgdo normal, armazenagem,
sendo resultado das decisbdes subcontratagées, turno extra etc.
estratégicas da empresa

(Tubino, 1997, p. 50).

(...)
2 Determinar a previsdao da
demanda dessas familias

> Agrupar os produtos para os periodos, no
em familias afins horizonte de planejamento

- Passos para gerar um
plano de producao

2 Determinar a capacidade

- Estabelecer o horizonte de producdo pretendida por

e os periodos de tempo a periodo, para cada alternativa
serem incluidos no plano disponivel (turno normal, turno
(o) extra, subcontratacoes etc.)

(...)




(...)

- Definir as politicas de producgédo
e estoques que balizarao o
plano, como manter um estoque
em seguranga, nao atrasar
entregas e buscar estabilidade
da mao de obra por um
determinado periodo

2 Determinar os custos
de cada alternativa de
producdo disponivel

(...)

()

- Desenvolver planos de
producdo alternativos e
calcular os custos decorrentes

2 Analisar as restrigoes de
capacidade produtiva

2 Eleger o plano mais viavel
estrategicamente

(Tubino, 1999).

< Alternativas de taxas de producao

2 Manter uma taxa de
producao constante
2 Manter uma taxa de produgao
casada com a demanda
2 Manter uma taxa de
producdao em patamares
(Tubino, 1999).

Plano-Mestre de Producgao
(PMP)

Plano-Mestre de Producao (PMP)

- O plano-mestre de producao é o
encarregado de desmembrar o
plano estratégico da producao
em planos especificos de
produtos acabados

(...)

(...)

< Como resultado do planejamento,
tem-se um plano, denominado
plano-mestre de producao (PMP).
O PMP transforma as informacgoes
do plano de producao (de longo
prazo) em informagoes para as
atividades operacionais do dia a
dia da produgao

(Tubino, 1999).




- Planilha do PMP

- Itens da planilha do PMP
- Demanda prevista: é a previsdo

Més JANEIRO FEVEREIRO
Semana 1l 2l3lals]2]l3]a de demanda do item para
Demanda prevista 50 50 50 50 60 60 60 60 os pr6Ximos meses
Demanda confirmada 55 40 10 5 () 1] o o N Demanda confirmada (Ou pedido
firme): sdao as quantidades
Ao 100 confirmadas pelos clientes,
Estoque X <o L0050 | 200 | 20 | s0 | 20 | o0 ou seja, as quar_ltidades reais
projetado a serem produzidas dentro
PMP 100 100 100 100 do horizonte de tempo
(Tubino, 1997, p. 90). (...)
(...)
(..s)

2 Recebimento programado:
quantidades do item que
ja foram programadas
anteriormente e que estao
previstas para darem entrada
dentro do horizonte de
planejamento do PMP

(n)

2 Estoque projetado: na linha
de estoque projetado, tem-se
a informacgao do estoque
disponivel do periodo anterior

2 PMP: quantidade e periodo
planejados para a producao
do item

Gestdo de Estoques

< No sistema tradicional (de
empurrar), ter uma boa gestao
de estoques pode atenuar os
efeitos negativos que os
estoques causam nas
organizagoes

()




(...)

- Problemas, como o
comprometimento de recursos
monetarios e de espaco, de
danificacdo de itens em estoque,
entre outras situacoes, podem
ser amenizados se as decisdes
sobre o estoque forem corretas

- Estoque: é o acimulo
armazenado de recursos
materiais em um sistema
de producao

< Classificagao ABC

2 Um fator da gestdao de estoques
é a classificagdo dos itens
de acordo com a importancia
relativa deles

- Uma ferramenta para
classificar é a classificacao
ABC ou curva de Pareto

(...)

(...)

2 Os produtos A indicam uma
pequena demanda altamente
valorizada

2 Os produtos C representam
uma grande demanda pouco
valorizada

2 Os produtos B tém itens com
importancia e quantidades
médias

- Estoque minimo

- Estoques projetados para
absorver variagcoes na demanda

2 Fatores a se considerar:

7 os custos decorrentes do
esgotamento do item

7 os custos de manutengao
dos estoques de seguranca




Lote econdomico B

cusTo DE
MANUTENGAD
DE ESTOQUE

CUSTO DE
PEDIDO

LOTE ECONOMICO QUANTIDADE

(..)
2 Férmula de calculo do lote / D = demanda do
econdmico item para o periodo
® EC = ZIZ*D*A 7 A = custo unitario
C+i de preparacgao
2 Em que: /€ = custo unitario de
7 LEC = lote econémico compra ou fabricagdao
(-.2) / i = taxa de encargos

financeiros sobre o estoque

2 Formula de calculo da
periodicidade econdmica

JN:L
LEC

> Em que: Na Pratica

7 N = quantidade de pedidos

# D = demanda do item para o
periodo

/ LEC = lote econdmico




- Inserir aqui slides com os
contetidos do video

Finalizando

- Inserir aqui slides com os
conteddos do video
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